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El presente manual esta dirigido a los estudiantes de maestria y doctorado del Instituto de
Especializacion para Ejecutivos (IEE), con la finalidad de orientarlos en el proceso elaboracion de
la tesis de grado asi como guiarlos en los diferentes momentos del proceso de titulacién. Su
fundamento es normar y estructurar el proceso de titulacion de los posgrados ofertados, con la
finalidad de optimizar la eficiencia terminal de las maestrias y el doctorado.

En el IEE entendemos los posgrados como un medio de profesionalizacion de la practica laboral,
para lo cual la investigacion es parte sustantiva en el proceso de formacion de los estudiantes.

Es por lo anterior que, el proceso de investigacion de nuestros estudiantes, no es Unicamente un
requisito de titulacién sino un medio mas, para la formaciéon de especialistas que impacten en el
desarrollo econdémico, juridico y social de México.

El manual se divide principalmente en seis apartados:

Il
[l
V.

VI.

Proceso de investigacion y obtencion del grado para las Maestrias (Impuestos, Finanzas,
Derecho Fiscal y Gestién de Negocios).

Proceso de investigacion y obtencién del grado para el Doctorado en Ciencias de lo Fiscal.
Responsabilidades de la Coordinacion de investigacion.

Responsabilidades de Servicios Escolares en los procesos de titulacion.
Responsabilidades de los asesores de tesis.

Responsabilidades de los revisores de tesis.
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I.I PROCESO DE TITULACION. ESTUDIANTES REGULARES!

La asignatura de Disefio de proyecto de investigacién, estara guiada por un catedratico experto en
metodologia de la investigacion y con nociones del area de especializacion de la maestria, quien
orientard al maestrante en la conformacion de un disefio de proyecto de investigacion durante el
primer trimestre.

El proceso de titulacion sera el siguiente:

1. El alumno de octavo trimestre formulard y entregard antes de terminar el trimestre, su
propuesta de protocolo correspondiente a su Disefio de Proyecto de Investigacion en el
area de Investigacién para su primera revision.

2. Una vez que el maestrante acredite las 18 asignaturas de la maestria, podra inscribirse en
el Seminario de Titulacion, donde podra retomar el disefio de proyecto de investigacién que
entreg6 durante el octavo trimestre de la maestria o bien, desarrollar otro®.

3. El Seminario de Titulacién consta de 11 sesiones de taller presencial (33 horas) donde los
maestrantes tendran la oportunidad de contar con la asesoria de un maestro experto en
metodologia que los ayudard a consolidar su disefio de proyecto de investigacion o
protocolo. Una vez concluido y aprobado el protocolo el maestro firmara dando su
autorizacién para iniciar con el desarrollo de la tesis.

4. Para el desarrollo de la tesis, el area de Investigacién asignard un asesor técnico cuyo
perfil debe de ser de acuerdo al tema abordado por el maestrante. Cabe mencionar que la
tesis sera revisada tanto por un asesor técnico, como un metodolégico, quienes una vez,
valorado el documento y si lo consideran aprobado, tendrdn que dar su autorizacion
firmando el formato correspondiente.

5. Cuando la tesis esté aprobada por los asesores (FORMATO 4), se dara la autorizacion
para llevar acabo la impresion de la misma (ANEXO 1).

6. Una vez impresa la tesis el maestrante entregara a la Coordinacion de Posgrado e
Investigacion cuatro ejemplares, tres para los sinodales (en formato impreso) y uno para
biblioteca (en formato impreso y digital).

1 Se consideran alumnos regulares aquellos que no hayan dado de baja ninguna materia, que aprueben y
concluyan su programa académico conforme a los tiempos estipulados en su plan de estudios. Cabe
mencionar que no deben de tener ningun tipo de adeudo con el Instituto.

2 En el momento en gue el maestrante tenga aprobado el disefio del proyecto de investigacion tendra que
registrarlo ante la Coordinacion de Posgrado (Formato 0).
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El alumno debera realizar una donacion de alguno de los libros utilizados en la
documentacién de su proyecto de investigacion, promoviendo el enriquecimiento de la
variedad y el acervo bibliografico de la comunidad del IEE.

Se procedera a establecer el sinodo y a fijar la fecha para el examen de grado,
considerando al menos tres semanas desde la fecha en la que se entregaron las tesis
hasta el dia del examen (FORMATO 5).

EE MANUAL DE TITULACION Codigo
7
8
9

El sinodo sera conformado por el Asesor técnico (presidente) , Asesor Metodoldgico que
podra ser el investigador u otro asignado por el primero o a sugerencia del alumno (vocal)
y por un tercero quien serd experto en el tema de la tesis , ya sea que lo asigne el
Investigador o de igual forma a sugerencia del alumno (secretario).

Nota: Los alumnos regulares que obtengan 9.85 de promedio global en la maestria, que sean
alumnos regulares y no tengan ningun tipo de adeudo con el Instituto, obtendran la titulacion
mediante la figura por “promedio “quedando exentos del examen de grado(los alumnos deben ser
de excelencia por lo cual no deberan tener ningiin 8 o menor en su historial académico).

Los alumnos titulados por promedio deberan entregar protocolo de investigacién. Cabe mencionar
que los tramites administrativos y tiempos de los mismos, son idénticos para cualquier tipo de
titulacién que oferta el IEE.

LI DISENO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

El disefio del proyecto de investigacion es el plan general sobre el cual se desarrollara la tesis, y
esta integrado por los siguientes apartados:

1. Titulo

2. Autor

3. Indice

4. Enunciado del problema

5. Justificacion de la eleccién del tépico®

6. Objetivo general del trabajo

7. Obijetivos particulares

8. Esquema tentativo del trabajo (capitulos tentativos)
9. Fuentes de consulta

10. Cronograma para la elaboracion de la tesis

Aspectos formales

Tipo de letra: Arial 12.

Espaciado: 1.5

Mérgenes: inferior y superior 2.5cm; izquierdo 3.8cm y derecho 2.8cm

Fuentes consultadas: minimo de 10 fuentes consultadas que estén actualizadas y sean
representativas del ambito de especialidad.

® Sj bien es cierto que tema y tépico, pueden ser sinénimos, en el campo de la investigacion cientifica es
necesario marcar una diferencia entre ambos términos, puesto que el tema se refiere a un asunto general del
cual se derivara el topico. A este Ultimo se llega cuando se han delimitado las fronteras de tiempo y espacio
de la investigacion, siendo asi susceptible de ser investigado.
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LIII TESIS MAESTRIA

El trabajo de investigacion se orientard a la documentacion de un caso real, como medio de
profesionalizacion de la practica laboral.

Las partes de la tesis seran:

Portada oficial

indice

Introduccion

Capitulos

I. Marco conceptual normativo con fuentes consultadas
II. Marco referencial (descripcion del entorno institucional)
[ll. Diagnéstico de la situacion

5. Corolario (resolucién del o los problemas y/o propuesta)

6. Conclusiones

7. Fuentes consultadas

PR

Aspectos formales

Extensién: minimo 80 cuartillas.

Tipo de letra: Arial 12

Espaciado: 1.5

Margenes: inferior y superior 2.5cm; izquierdo 3.8cm y derecho 2.8cm

Fuentes consultadas. Es importante recordar que un trabajo de maestria muestra mayor riqgueza
cuando las fuentes consultadas son abundantes, significativas, oportunas y se combina el uso de
materiales clasicos y contemporaneos.

Sistema IEE de citas y anotacion de fuentes de consulta (ANEXO 2).

LIV TITULACION MAESTRIA POR MEDIO DE DOCTORADO

Dicha figura solo podra ser viable para los alumnos y ex alumnos que hayan aprobado en su
totalidad la carga académica de su plan de estudios de maestria y no tengan ningdn tipo de
adeudo con el Instituto.

Para poder titularse por medio del Doctorado tendrdn que haber cursado y aprobado minimo el
80% de créditos de dicho programa.

Cualquier caso que no este contemplado en dicho reglamento sera turnado a la Coordinacion de
Posgrado e Investigacién para su evaluacién y resolucion.
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Nota: La titulacion del Doctorado solo podra ser mediante examen de tesis Doctoral.

Firma de quien Autorizd

X4 g 1) ‘/-:— \
— ¢ il [4

Comité de Normatividad



Fecha de Aprobacion

e 02 SEP 2013
EE MANUAL DE TITULACION Codigo
AC_DE_TIT_03

1.V PROCESO DE TITULACION. EXALUMNOS!

Se implementan las siguientes estrategias a fin de incrementar el nimero de alumnos titulados, sin
dejar a un lado la calidad y contenido del proceso.

1. Para comenzar con el proceso de titulacién el ex alumno tendra que inscribirse en el
Seminario de Titulacion y debera asistir al mismo en las fechas estipuladas para tal efecto
(el proceso en este caso sera el mismo que para alumnos regulares).

2. El ex alumno debe de enviar su protocolo de investigacion para revisién, mismo que sera
turnado al area de Investigacién quien podra asesorar al alumno en la parte metodologica
o0 en su defecto designara un experto en el tema quien podra llevar a cabo dicha asesoria.
Cabe mencionar que este proceso podra ser o no de manera presencial, esto con la
finalidad de apoyar a los alumnos que por cuestiones laborales o de cambio de residencia
no les es tan factible asistir al Seminario.

3. Una vez que el trabajo esté aprobado por el asesor metodolégico (FORMATO 1), sera
enviado para su revision con un asesor técnico mismo que podra ser sugerido por el
alumno o en su defecto lo asignara el area de Investigacion. Cabe mencionar que de igual
forma podra ser esta asesoria de manera presencial o no por las razones especificadas en
dicho punto.

4. El proceso para titulacion de alumnos regulares y ex alumno es practicamente el mismo, la
diferencia radica en que las asesorias podran ser o no presenciales, pero los tiempos,
autorizaciones, pagos, procesos y tramites administrativos seran los mismos.

5. Cualquier evento que se no se encuentre tipificado en este reglamento seré resuelto por el
area de Investigacion.

Nota: El disefio del proyecto de investigacion y la tesis tendran las mismas caracteristicas que para
los alumnos regulares.

4 Se consideran exalumnos todos aquellos egresados que concluyeron y aprobaron segun su plan de estudio

los programas que ofrece el IEE en sus diferentes posgrados, asi mismo no deberan de tener ningun tipo de
adeudo con el Instituto.

Firma de quien Autorizd
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I1.I PROCESO DE TITULACION. ESTUDIANTES REGULARES?

El Doctorado en Ciencias de lo Fiscal tiene el objetivo de formar Doctores, con una sélida
preparacion para identificar problemas y plantear soluciones efectivas en el ambito de la
consultoria fiscal y en la creacion y difusién de conocimientos especializados.

La nueva estructura del Doctorado en Ciencias de lo Fiscal, busca formar investigadores que a su
vez formen a otros investigadores, conforme a la linea de investigacidn doctoral(ANEXO 3), por lo
que la carga horaria de asignaturas de investigacion, es similar a las de asignaturas del area de
especializacién. Algunas asignaturas de investigacion son:

» Métodos avanzados de investigacion en las ciencias
» Metodologia de la investigacién cualitativa
= Seminario de investigacion doctoral

La dinamica del proceso de titulacion sera la siguiente:

1. El alumno durante todo su programa Doctoral, tendrd la oportunidad de formular su
protocolo de Investigacion Doctoral, mismo que serad influenciado por las diferentes
posturas de los catedraticos en la imparticién de sus respectivas cétedras.

2. Dicho protocolo deberd de ser entregado para su revision y autorizacion al area de
Investigacion teniendo como periodo maximo de entrega, el trascurso del cuarto trimestre,
esto a fin de programar el coloquio doctoral que tendra lugar a mediados del quinto
trimestre.

3. El responsable del area de Investigacion sera el responsable de encausar al alumno en la
metodologia y asesoramiento para llevar a buen fin su protocolo.

4. El fundamento derivado del protocolo serd defendido por el Doctorante en el coloquio
Doctoral.

5. La asignatura de Seminario de Investigacion Doctoral, estara guiada por un catedratico
experto en metodologia de la investigacion y con buena preparacion en el &area de
especializacién del doctorado, que orientard al doctorando en desarrollo del protocolo
aprobado en el coloquio Doctoral® durante el trimestre a fin de sentar las bases para el
desarrollo de la tesis.

6. Una vez terminado el trimestre, el area de investigacion le asignara un asesor experto en el
tema, quien sera el responsable del perfeccionamiento del disefio del proyecto de

® Se consideran estudiantes regulares aquellas personas que iniciaron el doctorado a partir de abril de 2009 y
en adelante. Esto debido al cambio de plan de estudios de los programas de posgrado del IEE.

® En el momento en gue el doctorando tenga aprobado el disefio del proyecto de investigacion tendra que registrarlo ante la
Coordinacién de Posgrado (Formato 0).

Firma de quien Autorizd
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investigacién o protocolo y dara seguimiento a los avances en la realizacion de la tesis
misma que tendra su fundamento en lo presentado por el alumno en el coloquio doctoral.

7. (FORMATO 7) El asesor, llevara el seguimiento de la tesis hasta su culminacion, para lo
cual los doctorandos cuentan con un afio. Una vez que la tesis esté aprobada por el asesor
(FORMATO 1), pasara a revisiéon con dos especialistas (FORMATO 2), uno en el area de
especializacion y otro en metodologia de la investigacion, quiénes podran sugerir
modificaciones al trabajo (FORMATO 3).

8. Una vez aprobado el trabajo por el asesor y por los revisores el doctorando se convertira
en Candidato a Doctor, y mandara a imprimir la tesis (ANEXO 1). teniendo que incluir en la
primera pagina el formato de autorizacién previamente firmado (FORMATO 4a).

9. Una vez teniéndola impresa el candidato a doctor entregara a Coordinacion de Posgrado e
Investigacion 4 ejemplares, una para biblioteca que tendra que venir acompafiada de un
C.D. que la contenga en forma digital y 3 ejemplares mas para los sinodales.

10. El alumno debera realizar una donacién de alguno de los libros utilizados en la
documentacién de su proyecto de investigacion, promoviendo el enriquecimiento de la
variedad y el acervo bibliografico de la comunidad del IEE.

11. Concluido el punto anterior el area de Investigacién procedera a establecer el sinodo y a
fijar la fecha para el examen de grado, considerando al menos tres semanas desde la
fecha en la que se entregaron las tesis, al dia el examen (FORMATO 8). El sinodo estara
integrado por tres sinodales: el Asesor técnico (presidente), Asesor metodol6gico (vocal) y
un revisor (vocal) todos con grado de doctores especialistas en el tema’.

IL.II DISENO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

El disefio del proyecto de investigacién8 es el esquema general sobre el cual se desarrollara la
tesis conforme a las lineas de investigacion del Doctorado en Ciencias de lo Fiscal (ANEXO 3), y
esta integrado por los siguientes apartados:

Titulo del trabajo

Autor

indice

Enunciado del problema

Justificacién de la eleccién del topico®

Objetivo general del trabajo

Objetivos particulares

Fundamentacion y marco teérico

Seleccién de métodos y técnicas

0. Esquema tentativo del trabajo (capitulos tentativos)

BoOooNooORA~®ONE

" El puesto a ocupar en el sinodo se asigna de acuerdo a la funcién que llevo a cabo el doctor durante el
desarrollo, revision y conformacion de la tesis.

8 Sera responsabilidad del asesor de tesis entregar todos los disefios de los proyectos de investigacion en
formato digital a la Coordinacién de Posgrado.

® Si bien es cierto gue tema y topico, pueden ser sinénimos, en el campo de la investigacion cientifica es
necesario marcar una diferencia entre ambos términos, puesto que el tema se refiere a un asunto general del
cual se derivara el topico. A este Ultimo se llega cuando se han delimitado las fronteras de tiempo y espacio
de la investigacion, siendo asi susceptible de ser investigado.
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11. Cronograma para la elaboracion de la tesis
12. Fuentes de consulta

Aspectos formales

Tipo de letra: Arial 12

Espaciado: 1.5

Margenes: inferior y superior 2.5 cm; izquierdo 3.8cm y derecho 2.8 cm.

Fuentes consultadas. Como el disefio del proyecto es para una tesis doctoral se debe hacer una
amplia y significativa consulta de materiales especializados y con respaldo institucional, siendo el
minimo para esto 20 fuentes consultadas™.

Sistema IEE de citas y anotacion de fuentes de consulta (ANEXO 2).

IL.IIT TESIS DOCTORAL

Una tesis doctoral es una investigacion de caracter original que lleva al doctorando a convertirse en
un especialista en el tema y a ser considerado como un experto dentro de la comunidad cientifica.

Los tipos de investigacic’m11 que pueden trabajarse en una tesis doctoral se presentan en dos
grandes grupos:

1) Las de uso de fuentes secundarias que son exclusivamente documentales y,
2) Las que generan fuentes primarias.

Las documentales pueden ser:

a) Monograficas. Un trabajo monogréfico se realiza sobre un tema o problema que ha sido tratado
con anterioridad de manera dispersa y que en el trabajo de tesis se profundizara y sintetizara de
una manera original. Es un trabajo reconstructivo que tiene el mérito de argumentar
coherentemente sobre datos y reflexiones antes diseminadas y que requiere un uso exhaustivo de
aparato critico que lo sustente.

b) Ensayo. Es regularmente un escrito breve en el que se formula un problema y se argumenta
una propuesta de interpretacion, es producto de las reflexiones del autor, el cual debe tener
audacia y originalidad en su exposicion. Es un trabajo de caracter exploratorio. Si bien el uso del
aparato critico es indispensable no es tan exhaustivo como el que requiere una monografia.

Dentro de las investigaciones que generan fuentes primarias se encuentran:

19 En este sentido no es valido el uso de fuentes de divulgacion.

| a clasificacion que se ha utilizado para definir los tipos de investigaciéon parte de dos criterios: 1) El uso
de la observacion predominante (documental o sobre el terreno) y 2) Los objetivos del trabajo de investigacién
(describir, evaluar, proponer o explicar).
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Descriptivas. Son trabajos que muestran una situacién generalmente poco explorada: No
parten de hipétesis pero si pueden conducir a plantearlas. Su pregunta béasica es qué se
describe.

Evaluativas. Son trabajos que tienden a confrontar una situacion real frente a una
esperada. Parten de un paradigma que sirve para comparar con una realidad, por lo que se
requiere de criterios objetivos sobre la base de la construccion de escalas. Su pregunta es
cuanto se aleja o se acerca la realidad al modelo.

Propositivas. Estos trabajos se concretan en disefiar pasos para alcanzar las metas
propuestas por lo que se requiere de un diagnéstico previo. Parten de un supuesto “las
cosas pueden cambiar para mejorar una situaciéon”. Su pregunta es cémo se pueden
superar los errores.

Explicativas. Son trabajos que tratan de encontrar el por qué de los hechos, y por lo tanto,
dan razon del problema, plantean hipétesis, verifican y concluyen. Sus preguntas centrales
son: qué y por qué (Jiménez-Otalengo, 2002: 18-19).

EE MANUAL DE TITULACION Codigo
1
2
3
4

Cuando se lleva a cabo un trabajo sobre el terreno estos tipos de investigacion se pueden trabajar
bajo tres enfoques de investigacién: cualitativo, cuantitativo y mixto, lo cual dependera del
enunciado del problema y de los objetivos de la tesis.

Las partes de la tesis son:

1. Portada oficial

2. indice

3. Introduccién

4. Entre 4 y 5 capitulos (segun el tipo de tesis)
5. Reflexiones o conclusiones
6. Propuesta
7. Fuentes consultadas
8. Abreviaturas
9. Glosario
10. Anexos

Aspectos formales

Extensién: 200 cuartillas como minimo

Tipo de letra: Arial 12

Espaciado: 1.5

Méargenes: inferior y superior 2.5 cm; izquierdo 3.8cm y derecho 2.8 cm.

Fuentes consultadas: Si bien no se puede marcar un minimo, cabe mencionar que un trabajo de
tesis doctoral requiere de un amplio, significativo y selectivo recorrido de fuentes de consulta.

Sistema IEE de citas y anotacion de fuentes de consulta (ANEXO 2).
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I1.IV PROCESO DE TITULACION. EXALUMNOS?

Para poder seguir con su proceso de titulacion, el exalumno debera de haber cumplido con el
tramite correspondiente a su coloquio doctoral, mismo que debi6é haber sustentado y aprobado.

Se implementan las siguientes estrategias a fin de incrementar el nimero de alumnos titulados, sin
dejar a un lado la calidad y contenido del proceso.

11. Para comenzar el proceso de titulacion el ex -alumno tendra que inscribir la asignatura
de Seminario de Investigaciéon Doctoral para poder asistir a este Ultimo, en las
fechas estipuladas para tal efecto (el proceso en este caso sera el mismo que para
alumnos regulares).

12. El Exalumno debe de enviar su protocolo de investigacion para revision, mismo que
sera turnado al &rea de Investigaciobn quien podra asesorar al alumno en la parte
metodoldgica o en su defecto designara a un experto en el tema quien podra asesorar
al alumno. Cabe mencionar que este proceso podra ser o no de manera presencial,
esto con la finalidad de apoyar a los alumnos que por cuestiones laborales o de cambio
de residencia no les es tan factible asistir al Seminario.

13. Una vez que el trabajo esté aprobado por el asesor metodolégico (FORMATO 1), sera
enviado para su revision con un asesor técnico mismo que podra ser sugerido por el
alumno o en su defecto lo asignara el area de Investigacion. Cabe mencionar que de
igual forma podra ser esta asesoria de manera presencial o no por las razones
especificadas en dicho punto.

14. El proceso para titulacion de alumnos regulares y exalumno sera practicamente el
mismo, la diferencia radica en que las asesorias podran ser o no presenciales, pero los
tiempos, autorizaciones, pagos, procesos Yy trdmites administrativos serdn los mismos.

Nota: El proyecto de investigacion y la tesis tendran las mismas caracteristicas que para los
alumnos regulares.

12 . ,

. Se consideran ex alumnos todos aquellos egresados que concluyeron y aprobaron segun su plan de
estudio los programas que ofrece el IEE en sus diferentes posgrados, asi mismo no deberan de tener ningln
tipo de adeudo con el Instituto.
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El examen de grado es uno de los actos mas solemnes de la vida académica, por lo que es
necesario seguir las formalidades protocolarias expuestas a continuacion.

1.1 EXAMENES DE MAESTRIA

El sinodo estaréa integrado por un presidente, un vocal y un secretario.

Los tres sinodales tendran que presentarse en la Coordinaciéon de Posgrado al menos 10 minutos
antes del examen, y juntos encaminarse al salén donde se llevara a cabo el examen, donde ya los
espera el (la) sustentante y sus invitados.

La dinamica del examen sera la siguiente:
1) Para dar inicio al examen, el sinodo, el (la) sustentante y los invitados se ponen de pie.

2) El encargado del area de Control Docente realiza el protocolo correspondiente a este magno
evento académico con la lectura de la mision del Instituto de Especializacion para Ejecutivos, para
una vez concluido esto cedera la palabra al presidente del sinodo:

3) El presidente del sinodo da la bienvenida, dice el nombre del (la) sustentante, el titulo del trabajo
y presenta al sinodo de la siguiente manera:

*El sinodo esta integrado por: Mtro (a). Nombre como secretario (a)
Mtro (a). Nombre como vocal
Y un servidor Nombre como presidente

4) Todos toman asiento y el presidente invita al (la) sustentante a hacer la presentacién en Power
Point que trae preparada para lo cual tendra maximo 20 minutos y contendra los siguientes puntos:

Titulo y autor

Justificacién para la eleccion del tépico.

Enunciado del problema.

Obijetivo general del trabajo.

Breve resumen de los puntos mas relevantes del marco teérico.

Breve explicacion del caso real.

Principales elementos de la resolucion del o los problemas y/o de la
propuesta razonada.

Alcances y limitaciones de la tesis.

S @rooooTp

4) Una vez que el (la) sustentante termina la presentacién del trabajo, el presidente del sinodo le
agradece y le comenta que ahora se procedera a la réplica, que es un dialogo académico, en
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donde cada uno de los integrantes del sinodo tendra maximo 20 minutos™® para hacer comentarios
y preguntas, a los cudles el (la) sustentante tendra que responder con la mayor claridad posible.

5) Entonces le cede la palabra al secretario, quien hace sus preguntas y comentarios a los cuales
responde el (Ia) sustentante.

6) Cuando termina el secretario, el presidente, agradece su participacion y cede la palabra al vocal
quien hace sus preguntas y comentarios a los cudales responde el (Ia) sustentante.

7) Cuando termina el vocal, el presidente, agradece su participacion y procede a hacer sus
comentarios y preguntas a los cuales responde el (la) sustentante.

8) Una vez que el presidente termina de evaluar al (la) sustentante les pide a todos (sustentante e
invitados) que salgan del aula para deliberar.

*El resultado del examen de grado podra ser:

*** Aprobado por mayoria de votos

*** Aprobado por unanimidad y

*** Aprobado con mencién honorifica. Siempre y cuando el (la) sustentante tenga un
promedio global de la maestria igual o mayor a 9.5 y haya revelado excepcional
calidad tanto en el trabajo escrito como en su defensa.

*** No aprobado; cuando la mayoria de los miembros del jurado emita opinién
desfavorable.

9) Una vez hecha la deliberacion el (la) secretario (a) procede a llenar el acta y a recopilar las
firmas correspondientes.

10) Cuando se termina este proceso, se le pide al (la) sustentante que pase al aula junto con sus
invitados.

11) Estando todos de pie, el secretario procede a la lectura del acta y cuando llegue al resultado
cede al presidente la palabra, el secretario termina de leer el acta y posteriormente el presidente
toma la protesta de ley (ANEXO 4).

12) Después de lo cual se felicita al (la) sustentante, se aplaude y termina el acto académico.
Consideraciones importantes

= En caso de que el resultado del examen sea no aprobatorio, se le hara saber al aspirante en
recinto vacio. El maestrante, podra solicitar nueva fecha para examen después de
transcurridos seis meses. Esta serd su Ultima oportunidad para optar por el titulo de maestria.

= En caso de demostrarse que en la elaboracion del trabajo de tesis no intervino directamente el
sustentante, la tesis quedara autométicamente anulada y el procedimiento de titulacion
suspendido.

B presidente medira el tiempo de participacion del sinodo.
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=  Para los sustentantes que no se presenten en la fecha, lugar y hora fijados para el examen de
grado, éste sera cancelado y sélo podra efectuarse después de seis meses. La valoracion de
la causa, sera evaluada por la Coordinacién de Posgrado.

II.II DEFENSA DE LA TESIS DOCTORAL

IILII.1. Coloquio doctoral

En el caso del doctorado, previo a la defensa de la tesis, el doctorando tendra que defender el
disefio del proyecto de investigacion.

El sinodo estara integrado por un presidente, un vocal y un secretario, mismos que tendran el
grado de Doctor.

Los tres sinodales tendran que presentarse en la Coordinacién de Posgrado al menos 10 minutos
antes del coloquio, y juntos encaminarse al salon donde se llevara a cabo el examen, y donde ya
los espera el (la) sustentante. Este acto académico sera sin invitados externos.

La dinamica del coloquio doctoral sera la siguiente:
1) Para dar inicio al coloquio, el sinodo y el (Ia) sustentante se ponen de pie.

2) El encargado del area de Control Docente realiza el protocolo correspondiente a este magno
evento académico con la lectura de la mision del Instituto de Especializaciéon para Ejecutivos, para
una vez concluido esto cederle la palabra al presidente del sinodo:

3) El presidente del sinodo da la bienvenida, dice el nombre del (la) sustentante, el titulo del disefio
del proyecto y presenta al sinodo de la siguiente manera:

*El sinodo esta integrado por: Dr (a). Nombre como secretario (a)
Dr (a). Nombre como vocal
Y un servidor Nombre como presidente

3) Todos toman asiento y el presidente invita al (la) sustentante a presentar en Power Point el
disefio del proyecto de investigacién para lo cual tendrd& maximo 20 minutos y contendra los
siguientes puntos:

Titulo del trabajo y autor.

Justificacién para la eleccion del tépico.

Enunciado del problema.

Objetivo general del trabajo.

Breve explicaciéon sobre las teorias y conceptos que conforman el
marco tedrico.

Establecimiento del marco metodoldgico.

Esquema tentativo del trabajo.

Cronograma.

Principales fuentes de consulta.

P20 T
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4) Una vez que el (la) sustentante termina la presentacion, el presidente del sinodo le agradece y
le comenta que ahora se procedera a la réplica, que es un dialogo académico, en donde cada uno
de los integrantes del sinodo tendra maximo 20 minutos** para hacer comentarios y preguntas, a
los cudles el (la) sustentante tendra que responder con la mayor claridad posible.

5) Entonces le cede la palabra al secretario, quien hace sus preguntas y comentarios a los cuales
responde el (Ia) sustentante.

6) Cuando termina el secretario, el presidente, agradece su participacion y cede la palabra al vocal
quien hace sus preguntas y comentarios a los cuales responde el (la) sustentante.

7) Cuando termina el vocal, el presidente, agradece su participaciébn y procede a hacer sus
comentarios y preguntas a los cuales responde el (la) sustentante.

8) Una vez que el presidente termina de evaluar al (Ia) sustentante le pide al (la) sustentante que
salga del aula para deliberar.

*El resultado del coloquio doctoral podra ser:

*** Aprobado
*** No aprobado

9) Una vez hecha la deliberacion el (la) secretario (a) procede a llenar el acta y a recopilar las
firmas correspondientes.

10) Cuando se termina este proceso, se le pide al (Ia) sustentante que pase al aula.

11) Estando de pie, el presidente del sinodo le da el resultado al (Ia) sustentante y si es aprobatorio
se le felicita y termina el coloquio doctoral.

Consideraciones importantes

= En caso de que el resultado del coloquio sea no aprobatorio, se le hara saber al aspirante y
éste una vez hechas las modificaciones pertinentes, podra solicitar nueva fecha para coloquio
después de transcurridos seis meses. Y esta sera su ultima oportunidad.

= Para los sustentantes que no se presenten en la fecha, lugar y hora fijados para el coloquio
doctoral, éste serd cancelado y sélo podra efectuarse después de seis meses. La valoracion
de la causa, sera evaluada por la Coordinacion de Posgrado.

IILII.2. Examen de grado doctoral

El sinodo estara integrado por un presidente, un vocal y un secretario, mismos que tendran el
grado de Doctor.

g presidente medira el tiempo de participacion del sinodo.
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Los sinodales tendran que presentarse en la Coordinacion de Posgrado al menos 10 minutos antes
del examen, y juntos encaminarse al salén donde se llevara a cabo el examen, y donde ya los
espera el (la) sustentante y sus invitados.

La dindmica del examen sera la siguiente:
1) Para dar inicio al examen, el sinodo, el (Ia) sustentante y los invitados se ponen de pie.

2) El encargado del area de Control Docente realiza el protocolo correspondiente a este magno
evento académico con la lectura de la misién del Instituto de Especializacion para Ejecutivos, para
una vez concluido esto cederle la palabra al presidente del sinodo:

2) El presidente del sinodo da la bienvenida, dice el nombre del (Ia) sustentante, el titulo del trabajo
y presenta al sinodo de la siguiente manera:

*El sinodo esta integrado por: Dr (a). Nombre como secretario (a)
Dr (a). Nombre como vocal
y un servidor Dr (a) Nombre como presidente

3) Todos toman asiento y el presidente invita al (la) sustentante a leer la presentacién escrita que
trae preparada que tendra una extension entre 20 cuartillas, y para lo cual tendrd un méaximo de 30
minutos. La presentacion escrita™ contendra los siguientes puntos:

Titulo del trabajo y autor.

Justificacién para la eleccion del tépico.

Enunciado del problema.

Objetivo general del trabajo.

Breve explicacién sobre las teorias y conceptos que conforman el

marco tedrico.

Establecimiento del marco metodoldgico.

g. Principales elementos de la resolucién del o los problemas y/o de la
propuesta razonada.

h. Principales fuentes de consulta.

20T

—h

4) Una vez que el (la) sustentante termina la presentacién del trabajo, el presidente del sinodo le
agradece y comenta que ahora se procedera a la réplica, que es un didlogo académico, en donde
cada uno de los integrantes del sinodo tendra méaximo 20 minutos™® para hacer comentarios y
preguntas, a los cudles el (la) sustentante tendr4 que responder con la mayor claridad posible
cuando los tres sinodales terminen de cuestionarlo. Después de terminados los cuestionamientos
el (Ia) sustentante tendra 10 minutos para organizar sus respuestas.

5) Una vez explicado lo anterior, el presidente le cede la palabra al secretario, quien hace sus
preguntas y comentarios.

% El dia del examen el (la) sustentante traera tres ejemplares engargolados de la presentacién para
tlaentregarlos a los sinodales antes de que empiece con la lectura.
El presidente medira el tiempo de participacion del sinodo.
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6) Cuando termina, el presidente, agradece la participacién del secretario y cede la palabra al
vocal.

9) Cuando termina, el presidente, agradece la participacién del vocal y procede a hacer sus
comentarios y preguntas.

10) Una vez que el presidente termina de evaluar al (la) sustentante les pide a todos (sustentante e
invitados) que salgan del aula para deliberar.

*El resultado del examen de grado podra ser:

*** Aprobado por mayoria de votos

*** Aprobado por unanimidad y

***x Aprobado con mencion honorifica. Siempre y cuando el (la) sustentante haya
revelado excepcional calidad tanto en el trabajo escrito como en su defensa.

*** No aprobado; cuando la mayoria de los miembros del jurado emita opinién
desfavorable.

11) Una vez hecha la deliberacion el (la) secretario (a) procede a llenar el acta y a recopilar las
firmas correspondientes.

12) Cuando se termina este proceso, se le pide al (la) sustentante que pase al aula junto con sus
invitados.

13) Estando todos de pie, el secretario procede a la lectura del acta y cuando llegue al resultado
cede al presidente la palabra, el secretario termina de leer el acta y posteriormente el presidente
toma la protesta de ley (ANEXO 5).

14) Después de lo cual se felicita al (Ia) sustentante, se aplaude y termina el acto académico. El
presidente del sinodo puede dirigir al nuevo doctor (a) unas palabras de bienvenida al grupo de
doctores.

Consideraciones importantes

= En caso de que el resultado del examen sea no aprobatorio, se le hara saber al aspirante en
recinto vacio. El candidato a doctor podra solicitar nueva fecha para examen después de
transcurridos seis meses. Y esta sera su Ultima oportunidad para optar por el titulo de
doctorado.

= En caso de demostrarse que en la elaboracién del trabajo de tesis no intervino directamente el
sustentante, la tesis quedara automaticamente anulada y el procedimiento de titulaciéon
suspendido.

=  Para los sustentantes que no se presenten en la fecha, lugar y hora fijados para el examen de
grado, éste sera cancelado y sélo podra efectuarse después de seis meses. La valoracion de
la causa, serd evaluada por la Coordinacion de Posgrado.
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V. RESPONSABILIDADES DEL AREA DE INVESTIGACION

1) Organizacién de los coloquios doctorales.

2) Asesorar a los alumnos que asi lo requieran en sus disefios de los proyectos de
investigacion.

3) Pedir reportes bimestrales a los asesores de tesis sobre los avances de los alumnos que
tienen bajo su cargo.

4) Llevar un seguimiento de todos los procesos de titulacion en curso.

5) Llevar un seguimiento de todos los proyectos ejecutivos de investigacion.
6) Asignacion y seguimiento de asesores.

7) Asignacion y seguimiento de revisores.

8) Asignacion de los sinodos y fechas de examen.

9) Recepcidn de tesis impresas y entrega a los sinodales.

10) Dar asesoria metodoldgica a profesores y alumnos que lo requieran.

11) Entregar un informe trimestral a la , Rectoria, Direccién del Plantel y a la Coordinacion de
Posgrado.

12) Seleccionar las investigaciones (Tesis), que sean opcion de publicacion.

V. RESPONSABILIDADES DE SERVICIOS ESCOLARES EN LOS
PROCESOS DE TITULACION

1) Solicitar con anticipacién, al area correspondiente, un salén con el montaje para el acto
académico: (mesa con pafos con logo para los sinodales y personalizadores de acrilico con
nombre y cargo de cada sinodal, mesa por separado para el alumno y las sillas en tipo
auditorio para los invitados). Ademas de jarras con agua y vasos.

2) Verificar montaje de la ceremonia conforme al protocolo (ANEXO 6).
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3) Elaborar las actas de examen de grado, el documento de toma de protesta y constancia de
examen de grado que se entrega al alumno. Asi mismo, informa a los sinodales si el (la)
alumno (a) es merecedor (a) a mencion honorifica.

4) Entregar a Gestoria la documentacién para el tramite de autentificacion de grado ante SEP.

5) Una vez que haya concluido dicho tramite, Gestoria entregard a Servicios Escolares la
documentacién correspondiente (titulo y cédula).

6) Comunicarse con el alumno para hacer la entrega de su grado.

7) Detectar en los Maestros y Doctores futuros docentes para el IEE.

VI. RESPONSABILIDADES DE LOS ASESORES DE TESIS

1) Tener una asesoria al mes de manera presencial, durante todo el tiempo que dure el
proceso de titulacion.

2) Revisar los avances en el disefio del proyecto de investigacion y de la tesis de manera
puntual y hacer comentarios por escrito.

3) Revisar y dictaminar la tesis terminada, y en el caso del doctorado el disefio del proyecto de
investigacion.

4) Participar, en su caso, en los coloquios doctorales, y en los exdmenes de grado de las tesis
gue dirigiod.

5) Entregar un informe bimestral al area de Investigacion de manera digital con la finalidad de
dar seguimiento a dicho proceso (FORMATO 9).

6) Seleccionar las investigaciones (Tesis), que sean opcién de publicacion.

VII. RESPONSABILIDADES DE LOS REVISORES DE TESIS

1) Revisar la tesis que se le asignd, hacer los comentarios y sugerencias pertinentes y
aprobarla cuando cumpla con las caracteristicas necesarias.

2) Participar, en su caso, en los coloquios doctorales, y en los examenes de grado de las tesis
gue reviso.

VIII. TRANSITORIOS
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1) El presente reglamento serd de observancia general y obligatoria para todos los
estudiantes del IEE e instancias que intervengan en su aplicacion; derogando
todas aquellas disposiciones que pudieran oponérsele.

FORMATOS Y ANEXOS

Firma de quien Autorizd
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PARA EECUTIVOS

INSTTUCHON UL ENSINANZA

SUFERIOR £ INVESTICACION

INSTITUTO .
DE ESPECIALIZACION

COORDINACION DE POSGRADO

SOLICITUD DE REGISTRO DEL FORMATO | FECHA | DIA | MES ANO
DISENO DEL PROYECTO DE TESIS 0

PARA USO EXCLUSIVO DEL SOLICITANTE

NOMBRE(S) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

PLANTEL: MATRICULA: PERIODO:

DOMICILIO DE RESIDENCIA:

Calle: NUm. Ext. NUm. Int.
Colonia: Delegacion: C.P.
Teléfono: Fax: E-mail:

TITULO DEL DISENO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION:

ASESOR DE TESIS:

FIRMA DEL SOLICITANTE Vo. Bo. COORDINACION DE Vo. Bo. RESPONSABLE DE ASESOR DE TESIS
POSGRADO INVESTIGACION

Firma de quien Autorizd
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PARA EIECLTIVOS

INSTITUCIHON DL ENSINANZA
SUFERIOR £ INVESTICACION

INSTHUTO 2
DE ESPECIALIZACION

COORDINACION DE POSGRADO

DICTAMEN DE APROBACION DE TESIS FORMATO | FECHA |DIA |MES |ANO
POR EL ASESOR 1

Nombre del tesista:

Posgrado:

Nombre del asesor:

Titulo de la tesis:

Valoracion general de la tesis

Firma de quien Autorizd
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Nombre y firma del asesor

INSTITUTO
DE ESPECIALIZACION

PARA LIECUTIVOS
INST CIN 1 FNSERANTA
SUPLRIOR L INVESDILALION

COORDINACION DE POSGRADO

SOLICITUD DE REVISION DE TESIS | FORMATO |FECHA |DIA |MES [ANO
2

Estimado (a):

Por medio del presente solicito la revision de la tesis: (Nombre de la tesis) que presenta
para obtener el grado de (maestro o doctor) (Nombre del alumno).

Para dicha revision tendra un periodo de 20 dias habiles a partir de la siguiente fecha:
(fecha en la que se entrega a revision).

Fecha de entrega:

Sin mas por el momento a sus 6rdenes para cualquier aclaracion al respecto.

Atentamente

Responsable de Investigacion

Firma de quien Autorizd
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0 INSTITUTO
DE ESPECIALIZACION
m PARA EJECUTIVOS
COORDINACION DE POSGRADO
DICTAMEN DE REVISION DE TESIS FORMATO |FECHA |DIA |MES |ANO

3

Nombre del tesista:

Posgrado:

Nombre del asesor:

Titulo de la tesis:

Nombre del revisor:

Valoracion general de la tesis

Firma de quien Autorizd
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Modificaciones y cambios sugeridos

Firma de quien Autorizd
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Nombre y firma del Revisor Fecha

INSTHTUTO ’
DE ESPECIALIZACION

PARA EJECLTIVOS
INSTITUCHON UL ENSENANZA
SUFERIOR E INVESTICACION

COORDINACION DE POSGRADO

APROBACION DE IMPRESION DE FORMATO | FECHA
TESIS 4

DIA |MES |ANO

Nombre del tesista:

Posgrado:

Nombre del asesor:

Titulo de la tesis:

Vo. Bo. COORDINACION DE Vo. Bo. ASESOR Vo. Bo. REVISOR TECNICO

INVESTIGACION

Vo. Bo. REVISOR

METODOLOGICO

Firma de quien Autorizd
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Firma de quien Autorizd
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INSTITUTO !
DE ESPECIALIZACION

PARA HJECUTIVOS
INSTITL.CION DE ENSENANZA
SUPLRICK L INVESTIGACION

COORDINACION DE POSGRADO

APROBACION DE IMPRESION DE TESISy | FORMATO |FECHA |[DIA |[MES |ANO

NOMBRAMIENTO DE CANDIDATO A DOCTOR 4
(A) 2

Nombre del candidato a doctor:
Nombre del asesor:
Titulo de la tesis:

Vo. Bo. COORDINACION DE Vo. Bo. ASESOR Vo. Bo. REVISOR TECNICO Vo. Bo. REVISOR

INVESTIGACION .
METODOLOGICO

Firma de quien Autorizd
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PARA EJECLTIVOS

INSTITLCION DE ENSINANZA
SUFERIOR £ INVESTICACION

INSTITUTO p
DE ESPECIALIZACION

COORDINACION DE POSGRADO

NOMBRAMIENTO DE SINODO PARA | FORMATO |FECHA |DIA |MES |ANO
EXAMEN DE MAESTRIA 5

Nombre del maestrante:

Posgrado:

Nombre del asesor:

Titulo de la tesis:

Fecha del examen:

Sinodo

Presidente:

Vocal:

Firma de quien Autorizd
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Secretario:
Firma de quien Autorizd
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PARA EJECUTIVOS

STITUCKN
LPERIOR E IN

INSTITUTO
DE ESPECIALIZACION

COORDINACION DE POSGRADO
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LO FISCAL

APROBAC|ON DE D|SENO DE FORMATO |FECHA |DIA |MES |ANO
PROYECTO DE INVESTIGACION 6

Nombre del tesista:

Posgrado:

Nombre del asesor:

Titulo de la tesis:

Valoracién general de la tesis

Nombre y firma del asesor

Firma de quien Autorizd
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e INSTITUTO
DL ESPECIALIZACION
m PARA EJECUTIVOS
COORDINACION DE POSGRADO
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LO FISCAL
ACTA PARA EL COLOQUIO FORMATO [FECHA [DIA [MES [ARO
DOCTORAL 7
PARA USO EXCLUSIVO DEL SOLICITANTE
NOMBRE(S) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
PLANTEL: MATRICULA: PERIODO:
DOMICILIO DE RESIDENCIA:

Calle: NUm. Ext. NUm. Int.

Colonia: Delegacion: C.P.

Teléfono: Fax: E-mail:

TITULO DEL DISENO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION:
SINODO DEL COLOQUIO DOCTORAL.:

Presidente:

Secretario:

Vocal:

(J Aprobado (J No aprobado
OBSERVACIONES:
FIRMA DEL CANDIDATO A PRESIDENTE VOCAL SECRETARIO
DOCTOR
Firma de quien Autorizd
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PARA CJECUTIVOS

INSTIY JTON DE ENSENANZA

LPERIOR § IACION

EE
e e
COORDINACION DE POSGRADO
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LO FISCAL

NOMBRAMIENTO DE SINODO PARA | FORMATO |FECHA |DIA |MES |ANO
EXAMEN DE DOCTORADO 8

Nombre del candidato a doctor:

Nombre del asesor:

Titulo de la tesis:

Fecha del examen:

Sinodo

Presidente:

Vocal 1°;

Vocal 2°:

Vocal 3°:

Secretario:

Firma de quien Autorizd
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Fecha de Aprobacion

02 SEP 2013
Codigo
AC_DE_TIT_03

PARA EJECUTIVOS

INSTITUOICN DF ENSE

INSTITUTO :
DE ESPECIALIZACION

SUFERIOR E INVESTIGACION

COORDINACION DE POSGRADO

INEFORME TRIMESTRAL DE FORMATO |FECHA [DIA [MES [ANO
ASESORES DE TESIS 9
Asesor:
Bimestre que se reporta:
Nombre de los Numero y fecha de Avances Comentarios

asesorados

las asesorias

generales

’iU) Z’%f& o ,”1

Firma de quien Autorizd
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ANEXO 1. Caracteristicas para impresion de la tesis

**xxx as tesis de maestria y doctorado deberdn empastarse en color azul marino y
en tamafio carta, con las letras plateadas. A continuacién se muestra un ejemplo de

portada.
Firma de quien Autorizd
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INSTITUTO
m DE ESPECIALIZACION
PARA EJECUTIVOS |

CON RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS
DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, SEGUN
ACUERDO 2014392 DE FECHA 12 DE DICIEMBRE DE 2001 (el

“BEL, IMPACTO FISCAL EN LA
INCORPORACION DE LA
MARCA”

T E S 1 S

QUE PARA OBTENER EL GRADO DE:

MAESTRIA EN IMPUESTOS

(Dependiendo  del programa estudiado este titulo

variara)

MEXICO, D.F. 10 de OCTUBRE de 2008

ANEXO 2. Sistema IEE de citas y anotacion de fuentes de consulta

Cuando se escribe un texto académico se recurre a fuentes y textos producidos por otros,
que deben ser anotados para no dar lugar al plagio y para enriquecer el acervo de quien
leera el trabajo que se presenta.

Firma de quien Autorizd
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El sistema que se propone a continuacion es producto de convenciones internacionales
que representan una forma moderna de una practica ancestral: la forma de citar y anotar
fuentes de consulta, y forma parte del aparato critico’’ que el IEE asume como el idéneo
para trabajos de investigacion en las é&reas fiscales, financieras, administrativas y
empresariales.

CITAS EN EL TEXTO

Las ideas, datos y/o conceptos de otros autores se pueden utilizar de dos formas: citas
textuales y citas parafraseadas.

Citas textuales
Las citas textuales se anotan tal como las presenta el autor en el documento consultado.

a) Si éstas son de 1 a 3 lineas se anotan entrecomilladas.

Ejemplo:

Por ello, “...la importancia de la economia para la vida cotidiana y para explicar los
problemas claves de la politica general impide la objetividad y promueve confusién entre
el analisis cientifico y el juicio normativo”, sefiala M. Friedman (1982: 80).

b) Si exceden a 3 lineas se trascribiran con letra mas pequenfa (letra de 10 puntos), a
espacio sencillo y con un margen mas amplio a ambos lados (1 cm de cada lado).

Ejemplo:

La globalizacién financiera y la administraciébn bancaria ofrecen una amplia
gama de posibilidades y angulos de analisis. Por esta raz6n aqui planteamos
una serie de preguntas que orientan y definen esta investigacion: ¢ cuéles son
las practicas de administracion y regulacién de riesgos bancarios mas comunes
en el nivel global?; ¢ cudles son los alcances y limites de la teoria y practica de la
administracion bancaria? (Ruiz Porras, 2006: 117).

Hay que tomar en cuenta que las citas textuales s6lo son un apoyo a la argumentacion
que se presenta en el trabajo, es por lo anterior, que las citas no deben aparecer como
ideas aisladas sino articuladas al propio razonamiento.

gl aparato critico se compone de citas en el cuerpo del texto, de notas aclaratorias a pie de
pagina y de fuentes consultadas al final del trabajo.

Firma de quien Autorizd
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Citas parafraseadas

Las citas parafraseadas son aquellas que mantienen la idea del autor consultado, pero
expresadas con otras palabras.

Ejemplo:

La economia (hablando de la economia clasica o politica), no es una ciencia normativa,
sino de hechos positivos, a cuya aclaraciéon se limita. Los hechos deben aceptarse tal y
como la sociedad los produce (Duopuit, 1974: 325). Aun cuando las teorias econémicas
se han elaborado por procesos de racionalidad son influidas por las ideologias.

Las citas en el sistema IEE se anotan en el cuerpo mismo del trabajo, a diferencia del
sistema tradicional en donde se colocan a pie de pagina.

A continuacién se muestran las posibles modalidades:

a) Si se menciona el nombre del autor en el cuerpo del trabajo, se pondra entre
paréntesis el afio de edicion y la pagina.

Ejemplos:

El escrito mas conocido acerca de los efectos de la globalizacién en el sector bancario es
el de Stiglitz (2004: 26), quien —en su analisis- sugiere...

Demirguc-Kunt, Laeven y Levine (2004: 172) analizan el impacto de las regulaciones, la
estructura del mercado...

b) Si el nombre del autor no aparece en la frase, entonces al finalizar la idea, se
pondra entre paréntesis: el apellido, el afio de la edicion consultaday la pagina.

Ejemplos:

En este sentido, el autor sefiala que “inevitablemente otros paises tendran que alterar sus
normas y sus practicas” (Stiglitz, 2004: 214).

“En la actualidad el modelo organizacional de la produccion en cadena es substituido por
el de red de comunicacion” (Cuevas, 2006: 72).

¢) Cuando se utilizan textos de un autor que han sido publicados en el mismo afio,
para distinguirlos, se agregara al afio de la edicion un subindice alfabético.

Firma de quien Autorizd
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Ejemplos:
Barth, Caprio y Levine (2001a) muestran que existen tendencias en la administracién
bancaria...

En un estudio posterior (2000b) estos mismos autores sugieren que hay ciertas
practicas...

d) Si el texto tiene dos autores, se anotaran en el paréntesis los apellidos de cada
uno.

Ejemplos:

De hecho, la esencia de las actividades bancarias est4 asociada al manejo de riesgos
(Freixas y Rochet, 1997: 28)

Andlisis destacados son los trabajos macroecondmicos de Kaminsky y Reinhart (1998).

e) Cuando son mas de dos autores se anotara el apellido del primer autor y a
continuacion se pondré la abreviatura latina et al.

Ejemplo:

Los rendimientos en el mercado accionario mexicano son una cobertura para la inflacion
como lo demuestran el estudio de Doshi, Johnson, et al. (2001: 265)

f) Si el trabajo es anénimo se pondréa en lugar del apellido del autor la palabra Anon.

Ejemplo:

En un articulo reciente (Anon, 2008: 16) se reflexionaba acerca de...

g) Si lareferencia es de un articulo periodistico sin autor, en vez de poner Anon, se
pone el nombre del periddico.

Ejemplo:

Los lideres del sector pesquero, exigen una reduccién de los impuestos... (Excelsior,
2009:1, primera plana).

h) Si se hace referencia a una idea de un autor no consultada en la fuente original
sino citada por otro autor, se mencionara como a continuacion se muestra:

Firma de quien Autorizd
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Ejemplo:

La responsabilidad social debe ser parte del actuar cotidiano, como lo sugiere Seasbra,
Guilherme y Passos, citados por Somoggi (2005: 12)

i) Cuando se hace referencia a una contribucibn de una corporaciéon, ésta se
asumird como el nombre de un autor individual.

Ejemplo:

La vision de la CEPAL (2008: 45) acerca del futuro econémico de Latinoamérica...

REFERENCIAS AL FINAL DE UN TRABAJO

Al final de todo trabajo académico se requiere el referenciar todos los documentos
citados. Cominmente se conoce como bibliografia pero dado a que en la actualidad
existen otras fuentes como paginas web y revistas electrénicas, ahora este apartado, se
titula Referencias o Fuentes Consultadas.

En el sistema IEE las referencias se anotan en orden alfabético tomando en cuenta los
apellidos de los autores.

A continuacién se muestran las posibles modalidades:
a) Referencias de un libro
Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de edicién entre paréntesis. Titulo del libro.

Numero de edicion (siempre y cuando el libro tenga mas de una edicién). Lugar de la
edicion: editorial.

Ejemplo:

Elizondo Lopez, A., (1990). El proceso Contable .Contabilidad Primer Nivel. 92.ed. México:
ECASA.

b) Referencia de la contribucion en un libro

Apellido e inicial del autor de la contribucion, afio de edicion entre paréntesis. “Titulo de la
contribucién” en, iniciales y apellido del autor o editor del libro. Titulo del libro. NUmero de
edicién (siempre y cuando el libro tenga mas de una edicion). Lugar de la edicion:
editorial, paginas.

Ejemplo:

Firma de quien Autorizd
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Solérzano, C., (2004). “Representacion y Reforma Fiscal” en: L. Béjar Algazi y G. Walman
(Coords.) La representacion parlamentaria en México. México: UNAM-Gernika, 139-148.

c) Referencias para un articulo de revista

Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de edicidbn entre paréntesis. “Titulo del
articulo”. Nombre de la revista, volumen, nimero. Paginas de la contribucién.

Ejemplo:

Evia Puerto, M., (2006). “4Es la contabilidad administrativa una herramienta util para
desarrollar la competitividad de las empresas?”. Contaduria y Administracion. 219, 145-
166.

d) Referencia de un articulo periodistico

Apellido del autor, iniciales del nombre [en el caso de que no haya autor responsable se
pone el nombre del periddico], afo de edicion entre paréntesis. “Titulo del articulo”.
Nombre del periédico, dia y mes, paginas y columna.

Ejemplo:

Ojeda Castillo, M., (2008). “Prevé Hacienda ingresos inferiores en 2009”. El Financiero, 3
de diciembre, p. 9bcd

e) Referencia a una conferencia

Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de realizacién. “Titulo de la conferencia”.
Lugar de la conferencia.

Ejemplo:

Gimate-Welch, A., (2004). “Una aproximacién a la representacion politica desde la
semidtica”. En el Seminario de Estudios Parlamentarios, 14 de octubre 2004 México:
UNAM.

Nota: si se hace una publicacién de la conferencia se cita como referencia de la
contribucion de un libro.

f) Referencia a una ponencia

Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de realizacion. “Titulo de la ponencia”.
Nombre del evento. Institucion responsable. Lugar el evento.

‘ Ejemplo:

Firma de quien Autorizd
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Rodriguez, M.C. y L.A. Uzcategui, (2007). “Importancia en el desarrollo y aplicacion de las
politicas de responsabilidad social empresarial’. Ponencia presentada en XI Congreso
anual de la academia de ciencias administrativas A.C, (ACACIA). Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Oriente (ITESO). Guadalajara, Jalisco.

Nota: si se hace una publicacion del evento, la ponencia se cita como referencia de la
contribucion de un libro.

g) Referencia a la publicacion de una organizacion

Nombre de la organizacién, afio de edicion entre paréntesis. Titulo de la publicacion.
Lugar de la edicion: editorial, nimero del reporte.

Ejemplo:

UNESCO (1993). General Information programme and UNISIT. Paris: Unesco. (PGlI-
93/WS/22)

h) Referencia a una tesis

Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de edicion entre paréntesis. Titulo de la tesis.
Grado que se otorga. Nombre de la institucion. Sede.

Ejemplo:

Castellot Rafful R. A., (2008). La economia Yy la politica fiscal como instrumentos para la
redistribucion del ingreso y la riqueza. Tesis doctoral. Instituto de Especializacién para
Ejecutivos. México, D.F.

i) Referencia a material audiovisual

Titulo del audiovisual, afio de edicién entre paréntesis. Tipo de audiovisual. Nombre y
apellido del productor del audiovisual, lugar de edicién: casa productora.

Ejemplos:

Sindicos del contribuyente, (2000). Video. Servicio de Administracién Tributaria. México:
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Escritores de la libertad, (2006). Film. Richard Lagravenese, EUA Paramount
Pictures/Jersey Films.

Firma de quien Autorizd
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j) Referencia a paginas web/libros en linea

Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de ediciébn entre paréntesis [si lo hubiera].
Titulo [en linea]. Direccién electronica [fecha de la consulta].

Ejemplo:

Sharma, R., (2000), “From Relevance Lost to Relevante Regained: Management Practice
in the New Millenium”. International Federation of Accountants [en linea] Disponible en:
http://finance.pro2net.com/xml, [consultado el 20 de mayo de 2008].

k) Referencia a unarevista electrénica

Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de edicidbn entre paréntesis. “Titulo del
articulo”. Nombre de la revista [en linea]. Volumen, nimero. Direccién electrénica [fecha
de la consulta].

Ejemplo:

Korb, K.B. (1995). “Persons and things: book reviee of Bringsjord on Robot-
Consciousness”. Psycoloquy [en lineal]. 6 (15). Disponible en:
http://psycprints.ecs.soton.ac.uk/archive/00000462/ [4 de febrero de 2009].

I) Referencia a CD-ROM/DVD’s

Apellido del autor, iniciales del nombre, afio de edicion entre paréntesis. Titulo. [tipo de
medio]. Lugar de la edicion: productora.

Ejemplo:

Hawking, S.W. (1994). A brief history of time: an Interactive adventure. [CD-ROM]. EUA:
Crunch media.

m) Referencia a citas legales

Nombre de la ley. (Afio de promulgacidn). Articulo al que se hace referencia, fraccion.

Ejemplos:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2008). Articulo 31, FRACCION IV.

Ley del impuesto sobre la renta (ISR). (2003). Articulo 172, fraccion IV.
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n) Referencia a citas de controversias

Numero de la controversia. Titulo. Lugar y fecha de expedicion. NiUmero de votos.
Ponente. Secretario.

Ejemplo:

Num. LXIV/2006 Controversia Constitucional 64/2005. El decreto por el que una
legislatura estatal crea una municipio es un acto de condicién por lo que el plazo para
impugnarlo se rige por las reglas relativas a los actos en sentido estricto. Municipio de
TepatitlAn de Morelos, Estado de Jalisco 22 de febrero de 2006.Cinco votos. Ponente:
José Ramdn Cossio Diaz .Secretario: Raul Manuel Mejia Garza.
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ANEXO 3. Lineas de Investigacion del Doctorado Ciencias de lo Fiscal

El Centro de Inteligencia Fiscal y Financiera (CIFF) es un centro de investigacion (think
tank) perteneciente al Instituto de Especializacion para Ejecutivos (IEE), dedicado al
analisis de temas fiscales, financieros y empresariales, el cual generd las siguientes
lineas de investigacion del Doctorado Ciencias de lo Fiscal.

Areas de

Lineas de Investigacion

Investigacion

Politicas fiscales e
ingresos publicos

- Politica fiscal sobre el origen y distribucion de los ingresos

- Relacién Federacién — Estados en la obtencion y distribucién de
los ingresos

- Sistemas, procesos e instancias de recaudacion

- Evasion fiscal

- Estimulos para la recaudacion

- Politica fiscal y desarrollo micro y macro econémico

- Politica fiscal en sectores estratégicos de la economia

- Politica fiscal en el marco de los tratados comerciales

Politicas fiscales y
gastos publicos

- Distribucion, centralizacion y descentralizacién del gasto

- Financiamiento del Estado: productividad y crecimiento econdmico
y social.

- Gasto publico en los sectores estratégicos de la economia

- Participacion de recursos privados en el financiamiento del Estado

Sistemas fiscales

- Estadisticas, proyecciones y bases tributarias

- El papel de las bases de datos como proveedoras de informacion
- Estandarizacion de los datos de los contribuyentes

- El papel de las instituciones bancarias en la fiscalizacion

- Sistemas fiscales comparados

- Problemas de fiscalidad internacional

- Métodos y técnicas de analisis redistributivo para la equidad y
eficiencia asignativa

Derecho fiscal

- Constitucionalidad y aplicabilidad de los principios y normas del
Derecho Fiscal

- Funcionalidad de las instituciones encargadas de ejecutar las
normas tributarias

- Identificaciéon y resolucion de problematicas del Derecho tributario
en un contexto globalizado

- Federacion, Estados y regulaciones fiscales

- Comercio electrénico y sistemas impositivos

- Legalizacion fiscal y capacidad contributiva de las personas fisicas
y morales

- Derecho tributario internacional comparado

- Deuda publica y derecho tributario

- Tratamiento de los delitos fiscales

- Instancias para la defensa del contribuyente
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Areas de
Investigacion

Economia,
Sociedad y
Politicas fiscales

Lineas de Investigacion

- Politica de recaudacion y percepciones sociales

- Costo del cumplimiento de las obligaciones tributarias

- Consumo familiar de bienes y servicios publicos

- Politica tributaria y sus efectos en la distribucion de la riqueza
- Efectos econdmicos de la politica fiscal

- Efectos econémicos del gasto social

- Politica presupuestal y su efecto en la productividad y crecimiento
- Efecto de las politicas fiscales para impulsar el desarrollo por
sectores econOmicos

- Repercusiones de las estrategias fiscales en las empresas

- Politicas de estimulo a la inversién nacional y extranjera

Gestion de
negocios y
finanzas

- Marco legal y normativo

- Competitividad sectorial

- Economia financiera

- Gestion tecnoldgica y de la innovaciéon

- Mercados financieros

- Nuevas tecnologias en el &mbito financiero y fiscal
- Responsabilidad social corporativa

- Sistema de informacién en las organizaciones

- Financiamiento de empresas y estructura de capital.
- Modelos de gestién de negocios

- Vinculacion IEE - Empresa
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INSTITUTO
‘ DE ESPECIALIZACION ANEXO 4

PARA EJECUTIVOS
INSTITUCION DE ENSENANZA
SUPERIOR E INVESTIGACION

PROTESTA DE LEY PARA EL GRADO DE MAESTRIA

El Instituto de Especializacion para Ejecutivos le ha dotado de herramientas para
ejercer de manera mas eficiente su profesion, pero también ha querido despertar
en usted la plena conciencia de que tiene una mision social a la cual esta obligado
a responder.

Hoy alcanza una meta més en su desarrollo personal y profesional, y por ello en
nombre del Instituto de Especializacién para Ejecutivos le pregunto:

¢ Protesta por su honor ejercer la Maestria en , conforme a los
imperativos de la ética profesional mas estricta, a los mandatos que emanan de
nuestra conciencia, de acuerdo con los ideales que buscan siempre el bien comun
y subordinando el interés personal o de grupo a los supremos intereses de la
familia, de la sociedad y de la patria?

Maestro (a):

SI PROTESTO

SI ASI LO HACE, QUE LA PATRIA SE LO PREMIE;

SI NO, QUE SE LO DEMANDE.
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PARA EJECUTIVOS

uao ENSENANZA
t.thu ESTIGACION

9e
e :;s{n;t:(l:) ANEXO 5
SPECIALIZACION

PROTESTA DE LEY PARA EL GRADO DE DOCTORADO

Hoy ha obtenido el mas alto grado académico a que se puede
acceder.

Sin duda el Instituto de Especializacién para Ejecutivos le ha dotado
de competencias en el campo del conocimiento y de la practica, pero
también ha querido despertar en usted la plena conciencia de que
tiene una mision social a la cual esta obligado a responder.

Hoy alcanza una meta mas en su desarrollo personal y profesional, y
por ello en nombre del Instituto de Especializacion para Ejecutivos le
pregunto:

¢ Protesta por su honor ejercer el Doctorado en Ciencias de lo Fiscal,
conforme a los imperativos de la ética profesional mas estricta, a los
mandatos que emanan de nuestra conciencia, de acuerdo con los
ideales que buscan siempre el bien comdn y subordinando el interés
personal o de grupo a los supremos intereses de la familia, de la
sociedad y de la patria?
Doctor (a):
SI PROTESTO
SI ASI LO HACE, QUE LA PATRIA SE LO PREMIE;

SI NO, QUE SE LO DEMANDE.
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ANEXO 6. Protocolo Montaje de Ceremonias Solemnes

e INSTITUTO
DE ESPECIALIZACION

PARA EJECUTIVOS, S.C.

NSTITUCTON D ENSERANZA

SUPERIOR | INVESTIGACION

Bandera del IEE / Bandera de México / Estandarte

MAESTRO .
L DE PRESIDIUM
s
ENCARGADO DE

FLORES FLORES LOGISTICA

Y DOCUMENTACION

00000 O
GRADUADOS

GRADUADOS
© QUVVVQY Q) QYYVYVYQ
Q) VOV

Q) QOO
Q) QY Q) QYYVYOQ
INVITADOS

INVITADOS

En los eventos solemnes se encuentran:

®  Graduaciones

® Eventos de aniversario

® Entregas de titulos académicos
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